
需要変動下における生産リードタイムが
製品在庫に与える影響に関する研究

東京海洋大学 海洋工学部 流通情報工学科

1323048 寺地弘陽

指導教員 黒川久幸 教授

⽬次
•研究背景
•研究⽬的
•⽣産シミュレータ
•シミュレーションの分析結果

• 需要平均値が変動した場合のシミュレーション
（リーマン・ショック再現）

• ⽣産期間（⽣産LT）を短縮した場合のシミュレー
ション

• ⽣産リードタイムと平均在庫量の関係について
• ⽣産計画期間（O）を短縮した場合のシミュレー
ション

• まとめ
•研究成果

2

⽬次
•研究背景
•研究⽬的
•⽣産シミュレータ
•シミュレーションの分析結果

• 需要平均値が変動した場合のシミュレーション
（リーマン・ショック再現）

• ⽣産期間（⽣産LT）を短縮した場合のシミュレー
ション

• ⽣産リードタイムと平均在庫量の関係について
• ⽣産計画期間（O）を短縮した場合のシミュレー
ション

• まとめ
•研究成果

3

研究背景

4出典：経済産業省：産業活動分析（平成24年7〜9⽉期）

鉱⼯業総合指数の推移
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⽬的
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研究⽬的
需要変動下において過剰在庫を発⽣させないための
製造業における対策を検討することを⽬的とする。

急激な需要の変化

検討内容

7

通常業務上においての⽣産リードタイム等の短縮⽅法、効果

先⾏研究

⽣産リードタイムの短縮

⽣産計画期間の短縮

検討材料
急激な需要の平均値の変動下
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⽣産シミュレータ
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製造業における⽣産活動を模擬したシミュレータ

⽣産リードタイム
⻑い
短い

⽣産計画期間
⻑い
短い

製品在庫量の動き

リーマン・ショック

シミュレーションの設定条件
対象
メーカーの製品在庫量

期間
2016/1/1〜2016/12/31の1年間

需要
平均需要100（ばらつきのない需要）

需要予測⽅法
移動平均法（＝10⽇間）

⽣産⽅法
補充点法（定期不定量⽣産）

⽣産量
必要在庫量−⼿持ち在庫量
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⽣産シミュレータ（イメージ図）
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⽣産リードタイム ⽣産リードタイム

⽣産量⽣産量⽣産量
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需要平均値が変動した場合の製品在庫量（リーマン・ショック再現）
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⽣産リードタイム：29⽇
⽣産計画期間：30⽇

適切な製品在庫量に対して52％が過剰な在庫量

⽣産期間（⽣産LT）を短縮した場合のシミュレーション

14

⽣産リードタイム：17⽇
⽣産計画期間：30⽇

②

③

①

適切な製品在庫量に対して27％が過剰な在庫量

⽣産リードタイムと平均在庫量の関係について
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⽣産リードタイムを短縮することによって、

需要変動時の無駄な在庫を削減できる 16

⽣産計画期間（O）を短縮した場合のシミュレーション

⽣産リードタイム：5⽇
⽣産計画期間：7⽇

全体の平均在庫量が⼤幅に減少



まとめ
•⽣産リードタイムを短縮する

→需要変動時の無駄な在庫を削減できる

•⽣産リードタイムを29⽇から17⽇に短縮した際
→平均在庫量の削減効果は⼤きく、25%の削減

•⽣産計画期間を⽉次から週次へ短縮した
→平均在庫量が減少した。
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研究成果
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⽣産シミュレータ作成

リーマン・ショック時の
需要変動下においてシミュレーション

⽣産リードタイム、⽣産計画期間の短縮が
製品在庫量の削減に有効である
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