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将来の地方都市

コンパクトシティ

厳しい財政
状況

人口減少

高齢化

非効率な

公共投資

行政サービス
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今後の災害予測

日本の広範囲にわたって
大震災が発生する可能性が高い
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災害に強い街づくりの提案

研究の目的

未来

現在

過去

災害発生確率が高い コンパクトシティになる

ヒアリング調査
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備蓄

建物

エネルギー・インフラ

物資輸送

Tokyo University of Marine Science and Technology

街づくりの際に災害対策で考慮すること
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災害時の自助・共助・公助

自助

家庭での備蓄

共助

個人からの支援物資

公助

自治体の備蓄

3日分
が望ましい
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青森県弘前市 17万人
備蓄物資支給対象者 1万9千人

自治体の備蓄の現状

品目 備蓄量 一人当たり

α化米・粥 5万6千食 1日分
粉ミルク 16kg 1日分

500ml飲料水 1万9千本 1本

支給対象者1日分の量しか備蓄されていない

（総人口の１１％）
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家庭の備蓄の現状

家庭の備蓄の現状等を知るためにアンケートを実施

・実施期間:2017年11月10日～11月13日

・対象人数:227人

・集計方法:Webアンケート

年代
性別
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あなたの家には家族全員が
何日食事できる分の備蓄が
ありますか？

家庭の備蓄量について

半数以上の人は十分な備蓄をしていない

質問内容
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加熱調理設備・器具がない家庭が

約30％も存在する

加熱調理器具の有無

災害時に調理出来るような設
備や器具はありますか？

例.カセットコンロ、ガスボンベ
発電機、IHなど

質問内容

11



Tokyo University of Marine Science and Technology

災害時の物資の需要
質問内容

災害発生直後にも普段スー
パーマーケットなどで購入し
ている商品を手に入れたいと
思いますか？

約70％の人が災害時にも
普段と同じ商品を買いたいと思っている
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問題のまとめ

➤備蓄量が足りない

➤加熱調理設備・器具が
ない家庭がある

➤災害時の食料の需要と供
給に隔たりがある

➤食料に偏りがあり体調を
崩してしまった

➤避難所が遠く、在宅避難
者の一部は支援物資の受

け取りが困難だった

➤支援物資を受け入れる
スペースが足りない

アンケート調査より ヒアリング調査/過去の報告書より
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解決策の方針

・街全体で備蓄量を増やす

・加熱調理した食事を提供できる

ようにする

・普段買うものに近い食料品を手

に入れられるようにする

・避難所以外の物資受け取り場所

を設置する

・支援物資を受け入れるスペース

を拡張する

アンケートより
・備蓄量が足りない

・加熱調理する設備・器具がない

・食料の需要と供給に隔たりがある

ヒアリング調査、報告書より

・食料に偏りがあり体調を崩してしまった

・在宅避難者など受け取りが不便だと感じ

る人もいる

・支援物資を受け入れるスペースが足りない

現状の問題 解決策
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提案内容

1.物流センターを活用したローリングストック

2.学校給食を活用したローリングストック
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ローリングストックとは

備える

日常で使う買い足す
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＜提案１＞物流センターでのローリングストック

水の工場

お菓子の工場

全国の農協

卸の倉庫

小売店

物流センター

通常時のモノの流れ

店舗に近い物流センターで
ローリングストック
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避難所だけでなく小売店でも物資を
供給

Tokyo University of Marine Science and Technology

＜提案１＞

水の工場

災害時のモノの流れ

お菓子の
工場

卸の倉
庫

全国の
農協

小売店

小学校

避難所

物流センター

ローリングストックしていた物資を
供給

倉庫の空きスペースの活用
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＜提案１＞メリット

④在庫を供給した後の倉庫のスペー
スを利用できる

③在宅避難者が食料を受け取りやす
い

①災害時も、普段の物流で物資を供
給できる

②普段流通している商品を災害時も
食べられる
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・レイアウトの工夫

・長期保存の最新技術の活用

・センターの機能拡張

・一元管理システムの構築

・燃料や発電機の備蓄の義務化

・必要コストの分析を行う

Tokyo University of Marine Science and Technology

＜提案１＞予想される問題と対策

・保管の機能が不十分な
施設がある

・賞味期限の管理が困難

・災害時に燃料や電気が
ないと配送ができない

・コストがかかる

予想される問題 対策
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＜提案１＞コストについての分析

運営にかかる費用＝機会損失費用＋保管費

在庫に割いた分の資産を事業通りに投資
していた時に得られたであろう利益

・1人1日あたりの食費：900円
・小売店原価率:50％
・小売店平均資産利益率(ROA):2.9％

在庫増加分の保管にかかる貸倉庫分料金

・冷蔵倉庫1坪あたり：1230人分の1日分食料備蓄
・年間貸倉庫費用：38880円/年・坪

➤年間機会損失費用＝対象人数×対象日数×1人1日当たりの食費×小売店原価率×ROA×365

➤年間保管費＝対象人数/1坪あたりに備蓄できる1日分の食料数×対象日数×貸倉庫1坪あたりの年間費用

設備保管に必要な坪数
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運営にかかる費用＝971474364円＋6608841円≒約9億7800万円

Tokyo University of Marine Science and Technology

＜提案１＞弘前市民 40%の3日分の食料をローリングストックする場合

機会損失費用
=69692(人)×3(日)×900(円)×0.5×0.029×365
=971474364円

総人口40%分の3日分の食料備蓄を物流センターで持つ場合
市内のスーパー全体で年間9億7800万円かかると試算される

保管費
＝69692(人)/1230(数/坪)×3(日)×38880(円/年・坪)
＝6608841円
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＜提案１＞分析結果とアンケートより

Tokyo University of Marine Science and Technology

災害発生直後にも商品が不足しないように
備蓄量を増やすために

あなたが支払っても良いと思う
1年当たりの負担金額を選んでください。

アンケート結果より

全市民から平均で

1361円の徴収が期待できる

質問内容

運営費用9億7800万円のうち

約24%は市民からの資金で賄える
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市民からの資金のみで運用した場合でも、
現在の2.6倍の備蓄ができる！
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提案内容

1.物流センターを活用したローリングストック

2.学校給食を活用したローリングストック
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＜提案２＞給食を活用したローリングストック

給食室の設備を利用した炊き出し
給食で使用する食材をローリングストック

学校の給食室 通常時

災害時

給食として使用

スーパーの食材
と併せて炊き出
しに使用
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＜提案２＞メリット

④給食室の大規模設備で
大量に調理可能

③温かいものが
食べられる

①普段と同じ米が食べられる ②保存場所と調理場所が
隣接している

近い
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＜提案２＞予想される問題と対策

・炊飯設備がない学校も
ある

・災害時に電気、ガス、
水道が止まる

・食材の保管スペースが
給食1回分しかない

・給食室の設備強化

・食器汚れ防止用のラップ
等の備蓄

・発電機や燃料、LPガスや
水の備蓄を義務化

食材の保管スペースの
確保(倉庫の併設）

予想される問題 対策
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＜提案２＞学校での米の保管スペースに関する分析

必要な米の備蓄量＝3食×(1食当たりの量)×(対象日数)×(対象人数）
条件設定

・対象都市：青森県弘前市

・対象人数：総人口
(174228人)の40％ 69692人
・学校数：小中学校54校
・生徒数：1万3346人
・1食当たりの量：100ｇ
・対象日数：3日
・米用パレット積載可能重
量：1.5ｔ

１校当たりの備蓄量は約1.2ｔ

1400×1100㎜米用パレット１枚分
のスペースで備蓄可能！
保管場所の確保が容易

市内全体の備蓄量は約62.7ｔ

１校が給食で使う米の量約2.3ヵ月分に相当
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街全体での
備蓄の増加が叶う

本日の提案まとめ

これらの提案が実現すると・・・

＜提案２＞
学校の給食を活用した
ローリングストック

＜提案１＞
物流センターを活用した
ローリングストック

普段の食事に近い
炊き出しが行える
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