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味であり、この言葉がビジネス用語として使わ

れている。

物流コス トが最小になるか、付加価値が最大

になるかという、この両方がビジネスにおける

ロジスティクスの目的だと考える。コス トさえ

安ければいいと言うのではなく、物の価値を上

げるということもある。

ロジスティクスとは簡単に言うと、生産して

流通して消費することだと考えている。

流通というのは商取引があって物が流れる。

これが物的流通である。この物流は輸送だけで

なくて保管、流通、加工、包装なども含んでい

る。

ピザ屋 にピザ を注文 した らピザ を作 って

コーラなどを詰めて箱でパックして荷役をして

ピザを入れる。これの繰 り返しである。これが

音のように、お米を一年に一回運べば良いとい

う話であればノンビリしていたわけだが、流通

のサイクルが速 くなればなるほどこの回転が速

くなるということなので、ロジスティクスとし

て物流を考える時は生産と流通との輸送をセッ

トで考えた方が良い。

一方、都市計画では、土地利用計画と交通計

画があって、交通計画の中に人の流れと物の流

れがある。

流通経路という言葉があり、生産段階で生産

者、卸売業者、小売業者、消費者と流れてきて

いる。施設に着目すると工場、倉庫、店舗、住

居等がある。例えば、卸売業でも工場も店舗も

持ってるわけだが、業種間の経路で見ると流通

計画の話、地域間の経路で見ると交通計画の話

となるが、施設間の経路で見ると土地利用計画

ではないかと考えられる。

東京都市圏の物資流動の実態

東京都市圏ではどのような 「物」が運ばれ

いるかというと、重量別で約 30%が 農水産品 ・

食料工業品、出版 ・印刷物である。台数ベース

では、軽雑工業品まで含むと半分の台数が生活

関連である。都市の中になればなるほど消費物

資が運ばれていることになる。

ちなみに、丸ビルの一 日あた りの駐車台数の

6割 が貨物車である。他のビルは 7割 のものも

ある。

物流施設の立地条件は、道路が便利なことが

一番、次いで土地や施設や購入借用 。整備が容

易であるということ。それから会社の配置上必

要な場所だということである。

昔は土地を自分で持 って物流施設を建てて

いたが、だんだん賃貸になってきている。早 く

回転 したいとのニーズから、物流施設が単に保

管するということでなく流通加工 も行 うところ

が増えてきた。

東京都市圏の物流に関わる計画課題 として

は、市街地内での課題は、物流施設の隣にマン

ションができるなど、相変わらず混在問題があ

る。

車両については、都心のビルの駐車場が高さ

2.lmだ と、車高 3mの 貨物車は入れないとい

うようなことが起こる。

また、中心市街地に大型車が流入 し、銀座四

丁 目の交差点を大型貨物 トラックが通る。これ

はちょっと恥ずか しいのではないか。

都市の物流マネジメント

物流マネジメン トの定義は、交通の円滑化

や都市 と産業の活性化のために、環境にやさし

く、効率的な物流を実現することである。

物流拠点の整備の方向性について、土地利用

と交通を総合 して計画する必要がある。例えば

インターチェンジに接 して団地を作ったり、既

存の工業団地と幹線道路を結んだらどうか。鉄
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高めると言われているが、実は無駄が多いこと

もある。時刻通りに配送するために時間調整を

する待機車両が典型である。

それから、SCM(サ プライチェーンマネジメ

ント)と 3PL(サ ー ドパーテイー ・ロジステイ

クス)が あるが、両者の共存は矛盾することも

ある。SCMと いうのは、調達から生産を経て販

売までの全体を効率的に管理することである。

また3PLと はロジスティクスのアウトソーシン

グが盛んになり、物流業者が一括 して業務を受

託することである。本当にSCMを やろうとする

ならば、そんな大事な仕事を3PLの ように他人

には外注 しないというのが、私の考えである。

商品開発をする部門を外注などしないのと同じ

ように、本当にロジステイクスや物流が企業に

とって大事なのなら、他社へ丸投げはしないの

ではないか。

都市において期待 される物流施設   |

都市物流での幾つかの議論として、まず第一

に、サステイナビリイテイ (持続性)は 大事で

ある。国際化と高度消費社会を考える時、生活

の安全性、快適性をどう考えるかということが

ある。国際化 して物資流動変化で利便性があふ

れることと、生産性はどうか。快適性は上がる

が、輸送距離によつて汚染が増加する確率が高

まるなどの心配がある。

第二に都市のコンパク ト化を考えると、「輸

送距離は減少するのか ?」「その場合防災上良

いのか ?」「大気汚染上は ?」「市民生活はどう

か ?J「交通渋滞は減少するのか ?」「物資流動

は集中するのか ?」「輸送効率はどうか。コンパ

クト化により貨物の集中量は増加するのか ?」

などを考える必要があるのではないか。

都市物流での計画の整合性である。人の交通

と物の交通のバランスである。人がいれば必ず

SHINTOSH1/Vo161,No l1/November 2007

物が動 くため、その 「人の交通と物の交通計画」

は一緒に考えて欲 しい。その交通対策 もバラン

スをとるべ きである。

2つ 目は、物流 と交通を通 して都市活動があ

るのなら、物流活動 もそのひとつだから物流施

設 も一緒に考えるべ きである。

3つ 目は、建築計画、土地利用計画、交通計

画、道路計画の相互関係の中で、大店立地法、

駐車場法など、それぞれの視点で物流のことを

考えるべ きである。

都市物流における計画課題として、道路計画

は、「荷拐1き施設はどうするか ?」 「道路空間を

どうするか ?」 「高架下をどうするか ?」 「地下

空間の接続は ?」 「人と物の交通を分離させる

か ?」「トラックの専用ルー トをつ くるか ?」「居

住関係整備 というのが昔あったが、そういう所

は貨物車を排除したらどうか ?」 ということを

考えるべ きである。

建築計画は、荷捌 き施設や荷役エレベータの

整備である。新宿のオペラシテイなどではよく

工夫されてお り、宅配便だけではなく、コピー

用紙から植木までビルに入るものは、全部一括

で管理 している。

商店街では、駐車車輌の空間分離か時間分離

という、取締 りが必要である。また、中型 トラッ

クが入れない駐車場では困るので、荷捌 きの計

画基準を検討する必要があると思う。都市計画

上は、用途指定により、貨物車駐車整備地区の

ようなものがあってもよいのではないか。

また、物流において商店街や物流業者などの

民間協力のもと、地域ルールは作れないか。例

えば、近隣のビルの貨物車の駐停車 も自分のビ

ルの駐車場で引き取る分、ビルの容積率を割り

増すなど。

都市計画全般 としては、「物流の昼間人口基

準化」、「滞留人口化」、「コンパク ト化」の影響

はどうなのか。商品の供給を考えない中心市街

地活性化は可能なのか。売るものがないのに中

財

一丁
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