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図1 サプライチェーンとロジスティクス

【サプライチェーン】

①業種別の経路

②施設別の経路

③地域別の経路

Iロジスティクス】    /́´

【生産システム】

[商取引流通](受注〕 〔発注 〕 (商流=拡 大原理)

[物的流通]

表1 緊急支援

表2 緊急支拐

①プッシユ

②物資のセ

③被災地外

④トリアー

⑤シグナル

図2 緊急支J

【被災地外】

(2)緊 急支1

今後起こ

`
イディアを男

い(表2),(図

また,サ プライチェーンが途切れたままであれ

ば産業復興はできない。産業復興なくして雇用促

進はなく,雇 用なくして地域の復興はないからで

ある(参考文献 [1],[2],[3])。

3.緊 急支援物資輸送で生 じた問題と対策

(1)緊 急支援物資輸送の三段階

被災時の緊急支援物資の輸送は,① 被災地外か

ら各県の集積場所まで,② 次に県から市町村の集

積場所まで,③ そして市町村から避難場所までの,

三段階である。

このとき,仮 にトラックが運行できる状況にあ

っても,商 品や物資が調達できなければ,緊 急支

援物資は供給できない。「道路の車種別通行可能」

76 運輸と経済 第72巻 第3号 '123

と「輸送可能」と「物資供給可能(ロジステイクス)」

は, まったく異なるのである。

東日本大震災で緊急支援物資の過不足が生じた

原因は, 5つ あった。第 1に,倉 庫内備蓄,店 舗

内在庫,家 庭の冷蔵庫なども被災したために,食

料品や医薬品の在庫がゼロになった地域が多かっ

た。第2に ,物 流のプロが少なく,集 積場所での

仕分け配分作業が非効率だった。第3に ,被 災地

内の小売業者の数 ・位置や通常の発注量を把握し

ている地元卸売業者が,被 災してデータを紛失し

た。第4に ,被 災地のメーカー ・卸小売業者や物

流事業者の施設 (工場や倉庫など)で,製 造機械や

倉庫内自動機器が破損したり,荷 崩れを起こした

例もあった。第5に , トラックやタンクローリー

の不足と,燃 料不足などがあった(表1)。

【輸送システム】

(工場,倉 庫な



∠′ 聖選⑦回担浙動半コマリコ豪啄静革号邁⑦ヽ町γ酵729、0と多′壬と

`□

惟4`―Eltt γ
.4/-49曜

群Jと「Ч(■⑦イ

ー/γ。■F'`馨尋二γヽ繁`γFIP日某孝`銘ツ

調JF'2習揺専コ〔T⑫r°12ンァコッ(1γヽ甲

)gttDlイ(ア負)髯`アコ孝幸叫揺湘`CZロ

イE `聯874r-4 `Dl騨γ甲`F'マ79準印

°(乙
国)`(乙¥)ヘヽ

γマ70甜コ回4・ツ静⑫募銘爵軍号通尋∠′エン

∠⑫69 `コ19γ?γttDl量γ710コ黎慟↓

回擢靭秘⑦蔓略計軍晋諸(乙)

°(1¥

―n―Elイ4`

γηコ群孝ν:

と聯辮肇簿`ξ

始さ昇¥軍レヽ1

η¥響孝イー遭

η離研そ喜熙景

碑γ数`D18単

⑫)担箭靱普

。ヽγ多卜γ幣町1

写`〕10マγq

里;馴`彙製M津

γQ下さγ習立雪

「(アイン
`y4

肇Dl印彰
.Flマ

マγ
°ヽヘ

γη=野孝「日シヨ18印

ラ」`F'嘗マ)慟軍γ聯

⑫■
°
77)⑫ツl―ツコ

)■2月(■孝纂陥孝蚤

脅削W薔`)■=辞孝身

陥蟹7⑫昇γ殺
°
292

「2月(■」`F'Z彰

°(C/yヽへF

)副専軍野を百r¥いヘマ

コη障叫FI昇ヨ撃当銚7

1⑫ツ`障Z ttF'昇靱軍

`2ク十FI羊蟹F'ソマ)

如⑫YgI `F,事章⑦喜

蚤墨
°
ツ孝マ蚤そ、γ緋静

「面'4(r」母71栞

)q耳最孝場陥ツ準マ蚤

力、γttχ醜`9γ⑫ツ

°ヽへη ttF'マコツ準動研

〕1摯卿孝y_言⑫昇χ筆

`以⑫ツマ,7コツ準聯

事さγ薔士署蜀酵馴̀`F'2

童単■〔T⑫γ冨■γヽη

°
7(1日El¥摯予習興⑫

夏習マ喜孝鉾襲`)q酢

口|]1摯卿孝y_言⑫昇甚

黙`)η梨マ「面4r r」

`F'2判革士
°
フマ)ツコ

「面tr4 4r」`FI I彰

(栞2星7彰1塁
⑫ヽ身聯寝2目 `F騨熙)

「詈コ千ンー言」「栞8昴ヽ4■護¥日⑫

栞騨「ヽイ■,g担聯熙・ng担争肇彰」③

〔∬mittj`zl)
(g國・2ルヽイ■・(1子■l 1/H彪
⑫ngF騨熙9くγng日習)薬靭⑫

「Mttng日智」①

【Mγγ筆】             【ヽ
`γ

χ靭】

半ヽマ刷謝C⑦築嚇蔓聯訴軍尋蓬 乙国

訃
訃
酢

昇誦寝彩目 `」rd誦留

擢騨靭■●陥
_7H`靱彰IΨ如車(8

照箭肇彰⑦当(Z坤
′
露⑫纂陥静■(I

「ヽイ■番■早γ筆」⑦

ti壺童撃F/4事コ_`I_|

ツ準]'|マシユコ群尋暉影、γ昇半童撃陥・昇鮮¥
」1・―γ―F `(1濯孝|1易1暉影]ing刷耐⑫4r`/4:(国o)4r子/4③

ツタ=孝(1科聯副r⑫馴
1湿くnム

“

 `型車琴箔シユ彙Y7]IMttγ聯`(1料

イイ
`⑫

釧↓1塁⑫u陥爵軍`彰LtrJマ蘇璽⑫O輸護軍=通:イー
`nl① ツ準靭鴻9γヽ)η2)ヽ4

■)彰7γ職`E10γツ準コ弾尋uly⑫碑γ聯:沖
′
碑撃r/4⑫、

`碑

γ聯③
ワ準響鴻)■2夕ヽ4■

孝u陥孝董脅剤剛薔`)η軍轟孝ラ陥逓脅⑫昇γ聯:2月4■⑫ラt47⑦
準甲a妻

孝0輸)■弾駁孝蟹曇⑫察γ聯`]1計単母聯y礁馴,:孵鴻面'44r①

半鮮⑦C9⑦Φ認⑦馴秘夢聯副革尋蓬 乙準

:;ユ立妻嚇6)09、γuFcll黎
軍`aFコ著立梓浙`ア習立⑫―漁―ロイパイとイκ

`ヽ
:曹立儲湘③

騨L立製冊)■7野型Oγη爵迎、γ
盤轍艇甲M童3と職辮軍溝`92(3を車3と箭I)羅騨⑫

昇米童撃陥き晏拳¥レヽ」1・―γ―κへヽ翼9γヽ碑駅壼:γ聯⑫濯騨撃陥⑦
陥立、γ喜翠疑⑫鼻薗き冨聯

・専⑫昇半¥レヽ⑫Mttγ聯`ツFコY聯⑫昇半¥」1冬幣:予靭⑫イーご③
素峰ヨf⑫業場

影欄(1↓■⑫以担筈肇彰`ツT]17γYttνヨ,立:習立⑫口r⑫撃陥⑦
El a翼摯⑫習斎ョキ智‖専

ツFD'χ稚⑫コを車型↓⑫コン`車摯M鵬馴`塁勤M車8:ロユ車摯①

甲酪⑦C9可C、暉輩、α日暉豪聯計軍=邁 L¥



どんぶり,は し,飲料水,コ ンロ,燃料のセットJ

などがあげられる。生活用品では 「毛布, タオル,

歯磨き粉,歯 ブラシ,テ イツシュペーパー,石 鹸,

洗面器,バ ケツ, ヒシャク(柄杓)のセット」など

がある。さらには,「乳児用セットJ,「高齢者セ

ット」,「高血圧患者セット」などのセットも考え

られる。このようなセットをプッシュ型で被災地

に供給するのである。

第 3は ,「被災地外 と被災地内の2種 類の物資

供給拠点」である。セット化する物流拠点は,被

災地外に設けるべきである。なぜなら,「ラーメン,

水, コンロ ・燃料のセット」において,緊 急支援

物資の供給元は, ラーメンは食品業界,水 や清涼

飲料水は飲料業界,燃 料は石油業界で,そ れぞれ

監督官庁も異なる。そして,緊 急支援物資が業界

別品目別にバラバラに送られると,被 災地内の物

資集積場所で仕分け 。セット化 ・配分をしなけれ

ばならなくなる。当然のことながら,仕 分け ・袋

詰めや配分は手間のかかる作業だから, このよう

な作業を被災地で行えば被災者に余計な負担をか

けてしまう。「被災者の負担を軽 くすること」が

「救援の原則」なのだから,被 災地外の物流拠点

で 「セット化」して供給する方がよい。

東日本大震災のような大規模な被災であれば,

東京にある大きな体育館や民間企業の倉庫やター

ミナルなどを,緊 急支援物資のセット場所にした

い。ここでセット化された物資を被災地に送 りこ

めば,被 災地の県や市町村の集積場所での負担を

軽減できるし,物 資のアンバランスを解消できる。

一方,被 災地内でも,被 災から時間が経過する

につれて,被 災者が必要とする物資も多様になり,

県や市町村の集積場所でも仕分け ・セット化 ・配

分が必要になる。このためには,市 の体育館や物

流事業者のターミナルを,災 害のときには緊急支

7θ 運輸と経済 第72巻 第3号 '123

援物資用の物流拠点として使用できるように施設

計画や建築設計をしておきたい。そして仕分けや

配分など物流作業にノウハウのある民間物流事業

者と,市 町村が協定を結んでおくとよい。

第 4は ,「 トリアージ(優先割当て)」である。

トリアージとは,医 療の世界で多数の患者を重傷

度と緊急性から選別して,最 も多くの人を救うよ

うに治療の順序を設ける危機対処方法である。一

般には, 黒 (回復の見込みのない者,も しくは治療

できない者),赤 (生命にかかわる重傷者でいち早く

治療すべき者),黄 (直ちに治療が必要ではないが,

赤になる可能性のある者),緑 (至急の治療が不要な

者)に分けられる。 トリアージについては,医 療

倫理的な課題を指摘する向きもあるが,大 規模災

害のように限られた数の医師と医薬品で,限 られ

た環境のもとでは,取 り入れなければならない方

法である。

これにならって,患 者を被災者や緊急支援物資

や救援車両に置き換えてみれば,緊 急支援物資の

種類と内容,物 資の配分時のランク付け,被 災地

内に進入させる緊急車両,ガ ソリン配給の順位付

けについても, トリアージを取 り入れる必要があ

るだろう。これらは,す でに一部で導入されてい

る考え方であるが,統 一されていない面もあるの

で,再 検討しておくべきである。

第 5は ,「シグナル(合図)」である。日本の注

意報や警報は,危 ないことを知らせるが行動指針

には結びついておらず,警 報が出ても避難するか

否かは個人の判断による。しかし緊急時に多 くの

人が適切に判断できるとは限らないからこそ, シ

グナルによって行動指針を決めておけばよい。筆

者の大学で,「午前 7時 に暴風警報が出ていたら

休講」としているようなものである。たとえば,

東日本大震災で 「シグナル3」 と政府が宣言した

ら, メーカー

資を東京ドー

ットを作り出

クで被災地に

動指針を作り

かって行動て

これらの5

ではないよう

きるか否か,

かどうかにカ

4.被 災地I

都市施i

(1)水産業(

ロジス:

東日本大房

してきた地弱

置き,こ れを

備を進めなカ

必要がある(

東日本大房

水産業であZ

低ければ設栃

あ り,加 工態

ために短時躍

水産製品σ

程を大胆にコ

段階から,イ

加工品,調 理

へ と進化し,

けたり,店 舎

ていくことは

この考えブ
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図4 水産物の施設間流通経路 ある。

震災復興計

スを保ちたい

ィの再生 (社

`
設備 ・技術の

道路や土地の

事業 (物的計ロ

る。

(4)震 災復J

石川栄耀に

店街等),②

宅建設等),(

保障の計画(

明示していた

防災のためσ

これを平時に

ドなど)は民

分担があって

本格的な寸

の対話のなカ

のこと自体に

異なって,最

ばスピードカ

が必要なこと

ポが遅れての

ない。

だからこ´

興のために1

画ごとに市J

していきたヽ

工分離型)。そ して,小 さな漁港で養殖 している

のであれば,隣 接する港に水揚げ してもよい (養

殖分離型)(図4)(表 3)。

このような組み合わせは,漁 港の扱い製品 (魚

種 ・加工度)や,製 品の搬入元 ・搬出先によって

異なるだろうし,都 市によっては複数の考え方を

取 り入れるべきかもしれない。

約90年前の関東大震災において,後 藤新平によ

る震災復興計画は極めて短い時間で立てられた。

関東大震災の復興計画の主な対象には,学 校,公

園,河 川,道 路,市 場があった。教育施設の学校

2θ 運輸と経済 第72巻 第3号
'123

と防災施設を兼ねる公園

をセットにする一方で,

河川と道路と市場は人々

の生活物資を供給するた

めの施設だった。つまり

「教育 ・防災 ・ロジステ

ィクス」による生活基盤

の確保と産業復興という

明確な目標があったように思う。東日本大震災の

復興計画でも,産 業復興が必要なはずである。

(3)震 災復興計画における社会 ・経済 ,物的計

画のバランス

世界都市住宅連合(IFHP)は,都 市計画の3つ

の要素(①社会計画:Sodal Plan面ng,②経済計画 :

Economic Planning,③物的計画:Physical Planning)

をあげている。いくら立派な建物ができてもコミ

ュニティが破壊されてしまえば, よい都市になら

ないように, 3つ の要素のバランスを保つ必要が

漁港(海)

表3 ロジステイクスの視点による産業施設の配置計画

①ワンセット型

「漁場」 → 「漁港(海)・漁港(陸)・カロエ場」 → 「消費地」

②加工場分離型

「漁場」→ 「漁港(海)・漁港(陸)」→ 「加工場」 → 「消費地」

③養殖分離型

「漁場 ・漁港(海)」 → 「漁港(陸)・カロエ場」 → 「消費地」
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