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第57回

奪 新潟県中越沖地震
な 華,苺
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「天災は忘れたころにやってくるJ

というが、皮肉なことに7月 16日の

「海の日Jに 、海底を震源とする新潟

県中越沖地震が発生した。

被害に遭われた方々に、心よりお

見舞い||し上げるとともに、 1卜1も

早い復旧を祈念しています。
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■ 医療活動の現地調査
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併任先の東大のホスピタル ・ロジ

スティクス講座では、被災地での医

療活IJJについて現地 lllll査をした。

病院によっては、 医師のイく在によ

り、 ^般 医薬占|:しか渡せない状況 も

あったらしい。避難所では、消毒薬、

うがい業、虫木1され用の薬、風邪薬

などが多 く必要だったとのこと。た

だし心]i己された医薬lllの不足は起こ

らず、備蓄や緊急配送で間に合った

ようだ。

その一方で、被災直後には、停電

で医療器具の減菌処理や薬の調剤が

できなかった り、断水により手術や

透析がで きなかった病院もあった。

医療機器を稼働させるための電気や

水の重要性が、あらためて認識され

た。

幕 壕
'奪毎 サプライチェ…ンの断絶

構 壌:菫摯

自動車部品工場の被災も、話題に

なった。

経営資源を集中させて数少ない工

場で生産 し、ジャス ト・イン ・タイ

ムで顧客に届けることで、在庫 も削

減できコス トも安 くなる。この平常

時にはムダを排除する生産方式 も、

災害時については 2つ の見方があっ

た。

1つ は、在庫 も少なく部品1供給 も

できなくなれば、生産ラインまでが

止まるから、多少の在庫は必要とい

うものである。部占11工場の被災によ

って、自動車メーカーは11l ii/み3日

間程度の採業停止となった (1)。

もう 1つ は、必要な部∴||の優先順

小アがす ぐにオ巴握できるから、 イli産1与

開に必要な手当てもす ぐ分か り、復

|||も速いというものである。|′1動
'11

メーカーから総勢800人の応援もあっ

て、被災後 1週 |11ほどで生産1年開に

こぎっけた (2)(3)。
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● 災害やリスクヘの備え
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グローバルなサプライチェーンで

は、リスク対策の例 も多い。あるパ

ソコン組み立てメーカーは、部品に

はなるべ くツ`し用品を使い、 しかも調

達先を各国に分散させているとのこ

と。ある電気部品メーカーは、 1国

に複数の]1場を集中させるとリスク

が高まると考え、輸送距離が長 くな

るものの、あえて隣国に工場を設け

ている。

国内にも事例はある。「東京都市圏

の需要からすれば、いまの配送セン

ターの数で十分 と思うが、なぜ もう

1つ センターが必要なのか」 と、あ

る日用雑貨l昇|メーカーのロジステイ
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